
MEERJARENPLAN 
BPA 

2023 - 2025 
SD1: Binnen BPA staan ervaringskennis van en participatief werken met MIA’s voorop

SD2: BPA is de Brusselse referentie voor beleidsparticipatie MIA’s 

SD3: Het BPA is een gezonde organisatie met een goed gestructureerde interne 
werking 

SD4: BPA is een sterk en goed gestructureerd netwerk waarbinnen de verenigingen 
optimaal ondersteund worden
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SD 1. Binnen het BPA staan ervaringskennis en participatief 
werken voorop. 

OD 1. Het BPA brengt op structurele wijze ervaringskennis binnen in het team

Actie 1.1. BPA werkt een visie uit op ervaringskennis binnen het eigen team. 
Hierin wordt o.a beschreven wat de doorgroeimogelijkheden zijn, 
wat onze kijk is op begeleiding en hoe competentieverwerving 
wordt gestimuleerd. 

Actie 1.2. BPA werft een ervaringsdeskundige aan.

Actie 1.3. BPA werkt samen met deze nieuwe medewerker een plan voor 
begeleiding op maat uit.

Actie 1.4. De functionering en begeleiding van deze nieuwe werknemer 
wordt periodiek geëvalueerd en bijgestuurd.

OD 2. De Raad van Bestuur en de Algemene Vergadering worden 
geherstructureerd. Hierbij wordt aandacht gegeven aan 
vertegenwoordiging van ervaringsdragers/ervaringsdeskundigen vanuit 
elke vereniging.

Actie 2.1. Het BPA maakt haar AV toegankelijk voor mensen in armoede. Ze 
zorgt voor een aangepast programma. 

Actie 2.2. Het BPA onderzoekt samen met de verenigingen hoe er op een 
kwaliteitsvolle manier ervaringsdeskundigheid in het bestuur kan 
worden binnengebracht.

Actie 2.3. Het BPA onderzoekt samen met de verenigingen hoe er op een 
kwaliteitsvolle manier ervaringsdeskundigheid in het breed BPA 
kan worden binnengebracht.

SD 2. BPA is de Brusselse referentie voor beleidsparticipatie van 
mensen in armoede

Het BPA vervult de brugfunctie tussen de Brusselse verenigingen enerzijds, en de 
Brusselse overheden, het middenveld en de bredere samenleving anderzijds. Het BPA 
verwerft naambekendheid en wordt aanzien als betrouwbare expert inzake structurele 
armoede(bestrijding), vertrekkende vanuit ervaringskennis van mensen in armoede. Het 
BPA levert efficiënt politiek lobbywerk en weegt op de Brusselse armoedebestrijding. 
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OD 3. Het BPA stoffeert, trekt en coördineert het gezamenlijk thema gedurende 
twee werkingsjaren en ondersteunt de verenigingen die hier rond 
werken. 

Actie 3.1. Het BPA ondersteunt het traject dat  binnen de verenigingen rond 
dit thema gelopen wordt. 

Actie 3.2. Op 17/10 bundelen en brengen we alle aanbevelingen die binnen 
de verenigingen geformuleerd zijn naar buiten 

Actie 3.3. Het BPA zorgt dat deze aanbevelingen bij de juiste instanties 
terechtkomen en volgt implementatie op. 

Actie 3.4. Het BPA evalueert samen met de verenigingen het concept 
jaarthema

Actie 3.5. Het BPA gaat samen met verenigingen op zoek naar een nieuw 
thema voor 2025. 

OD 4. Er is structureel verticaal overleg tussen het BPA en de Brusselse 
overheden, vanuit gezamenlijke standpunten.

Actie 4.1. Het BPA bewaart het overzicht over het thema-werk van de 
verschillende verenigingen. Standpunten worden samengebracht 
en de samenhang en kwaliteit ervan worden bewaakt.

Actie 4.2. Het BPA bouwt samen met de verenigingen het structureel 
verticaal overleg met de VGC verder uit. Het traject dat de voorbije 
jaren gestart werd wordt verder gezet waarbij er met vorm en 
thema’s geëxperimenteerd wordt. Het eindproduct is een overleg 
waarbij de expertise van de verenigingen centraal staat en dat het 
ritme van mensen in armoede wordt gerespecteerd.  

Actie 4.3. Het structureel overleg met de VGC wordt op regelmatige 
tijdstippen geëvalueerd en bijgestuurd.

Actie 4.4. Het BPA breidt contacten met andere relevante politieke instanties 
uit en verdiept deze (GGC, Gewestregering, gemeenten, 
Vlaanderen, Federaal).  

Actie 4.5. Het BPA coördineert en ondersteunt het dialoogtraject tussen de 
gebruikers en medewerkers/directie van Samusocial met financiële 
steun van de GGC. 

Actie 4.6. BPA herevalueert de deelname in de verschillende Bruss’Help 
comités en gaat op zoek naar een meer gedragen manier van 
werken. 
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Actie 4.7. Het BPA werkt samen met de verenigingen aan het uitbouwen van 
structureel verticaal overleg met de GGC en de Brusselse 
gewestregering. Hierbij wordt beroep gedaan op de ervaringen 
opgedaan uit het participatietraject met de VGC.

Actie 4.8. Het BPA en de verenigingen zetten het traject rond het federale 
armoedeplan met BAPN verder. Dit dient als basis voor verder 
samenwerking met het BAPN rond federale thema’s. 

OD 5. Het BPA ondersteunt de themawerkingen van de verenigingen.

Actie 5.1. Het BPA reikt – in samenwerking met het Netwerk tegen armoede – 
methodieken en vormingen aan voor het opstellen van 
inhoudelijke dossiers vanuit ervaringskennis van mensen in 
armoede. Het BPA ondersteunt ook bij het uitwerken van de 
technische aspecten van het inhoudelijke dossier. Daar waar 
mogelijk, verwijst het BPA door naar de meest geschikte actor.

Actie 5.2. Het BPA volgt de actualiteit op en koppelt relevante 
beleidsevoluties terug naar de verenigingen. 

OD 6. Het BPA werkt constructief samen met relevante actoren inzake de 
Brusselse armoedebestrijding. 

Actie 6.1. Het BPA onderhoudt een vlotte communicatie met het Netwerk 
tegen Armoede. Er wordt gekeken naar de mogelijkheid om 
gezamenlijke projecten en samenwerkingen op te zetten.

Actie 6.2. De samenwerkingsverbanden met Franstalige partners worden 
uitgerold en uitgediept. De samenwerkingen die met de partners 
van het front rendre visible gelegd zijn, worden verder gezet. 

Actie 6.3. De samenwerkingsverbanden met bovenvermelde (Franstalige) 
partners worden geëvalueerd en bijgestuurd.

OD 7. Er is een heldere en eenduidige externe communicatie vanuit het BPA.

Actie 7.1. Het BPA onderhoudt de website en de Facebookpagina.

Actie 7.2. Het BPA coördineert de perscontacten. In onderling overleg en 
afhankelijk van het thema verwijst het BPA de pers door naar een 
vereniging of staat zelfstandig of in tandem met een 
vertegenwoordiging van een vereniging, de pers te woord. 

Actie 7.3. We onderzoeken of een traject met Bruzz mogelijk is. 
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OD 8. Het BPA zetelt in relevante overlegorganen, adviesraden en besturen, 
vanuit gezamenlijke standpunten gebaseerd op ervaringskennis.

Actie 8.1. Het BPA bekijkt samen met de verenigingen de lijst met 
lidmaatschappen en beslist samen welke verder gezet worden en 
wie in welke overleggroep zetelt.

Actie 8.2. Het BPA stimuleert de deelnemers aan deze overlegorganen om de 
belangen van het BPA en de verenigingen te behartigen en 
relevante informatie terug te koppelen.

SD 3. Het BPA is een gezonde organisatie met een goed 
gestructureerde interne werking.

Het BPA beschikt over alle nodige middelen, kennis en vaardigheden om zijn opdracht te 
kunnen vervullen.

OD 9. BPA onderzoekt wegen om de uitbreiding van personeelsbudget zoals 
dat in 2023 zal zijn te bestendigen.

Actie 9.1. De mogelijkheid van structurele erkenning door de GGC wordt 
onderzocht en nagestreefd.

Actie 9.2. Het BPA zoekt andere mogelijke inkomsten. 

OD 10. Er is een goed beheer van de organisatie. 

Deze OD heeft betrekking op het BPA als VZW, de interne werking en 
organisatieaspecten. 

Actie 10.1. Het personeel en bestuurders van het BPA beschikken over de 
nodige know how mbt organisatie- en informatiebeheer en past die 
kennis toe

Actie 10.2. Er is een duidelijk taakverdeling en rolbepaling mbt het personeel 
en de verschillende bestuurs- en beslissingsorganen.

OD 11. Het BPA heeft een uitgewerkt personeelsbeleid.

Actie 11.1. Het BPA werkt functieprofielen  en een plannings- en 
functioneringscyclus uit.

Actie 11.2. De plannings- en functioneringscyclus wordt opgevolgd
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SD 4. Het BPA is een sterk en goed gestructureerd netwerk 
waarbinnen de verenigingen optimaal ondersteund worden.

OD 12. BPA heeft een goed zicht op de werking, sterktes, zwaktes en 
organisatiestructuur van de 8 verenigingen en houdt hierbij actief een 
vinger aan de pols.

Actie 12.1. Het BPA heeft een gedetailleerd overzicht van de werking en 
activiteiten van de 8 verenigingen en houdt die up to date.

Actie 12.2. De BPA medewerkers zijn regelmatig fysiek aanwezig in de 
verenigingen.

Actie 12.3. Het BPA neemt 1 keer per jaar deel aan een typerende activiteit of 
uitstap van elke vereniging.

OD 13. De ondersteuningsnoden en behoeften van de verenigingen zijn bekend 
en het BPA past het ondersteuningsaanbod daaraan aan.

Actie 13.1. De ondersteuningsnoden worden gedetecteerd en gecatalogeerd. 
Er wordt bekeken of het over individuele noden per vereniging gaat 
of gedeelde en wie de beste actor is (een externe partner, een 
andere vereniging binnen het BPA, het Netwerk tegen Armoede). 

Actie 13.2. Er wordt met Chez Nous een ondersteuningstraject uitgewerkt. 

OD 14. Het BPA als netwerk is meer dan de som van de 8 verenigingen. 

We investeren in samenwerking met als doel expertise te delen, gezamenlijke acties te 
ondernemen en inzichten in armoede uit te wisselen. 
We kijken waar verenigingen elkaar kunnen versterken: onderlinge ondersteuning en 
kruisbestuiving stimuleren.

Actie 14.1. Het BPA zorgt voor een vlotte toetreding en integratie van de 
nieuwe erkende Brusselse VWAWN. We bekijken samen hoe deze 
samenwerking vorm zal krijgen.

Actie 14.2. Het BPA neemt het voortouw bij de organisatie van de 
gemeenschappelijke acties voor 17/10.

Actie 14.3. Het BPA organiseert het Breed BPA overleg. 

Het Breed BPA overleg is het overlegorgaan bij uitstek voor de 
samenwerking tussen de 8 verenigingen. Hier wordt informatie 
onderling uitgewisseld, richting gegeven aan het 
gemeenschappelijk project. We volgen de maatschappelijke en 
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politieke evoluties op en bepalen samen onze mogelijke inbreng 
daarin

Actie 14.4. Het BPA organiseert en faciliteert thematische en projectmatige 
samenwerkingen en/of overlegmomenten tussen verenigingen.

Actie 14.5. Het BPA organiseert twee keer per jaar een BPA uitstap voor de 
bezoekers van de Brusselse verenigingen.

Actie 14.6. Het BPA organiseert een BPA fuif voor de bezoekers van de 
Brusselse verenigingen.

OD 15. Er is een maximale ontsluiting van kennis onder verenigingen (verticaal 
en horizontaal) 

Actie 15.1. Het BPA heeft zicht op de aanwezige dossiers, expertise, 
vormingspakketten, ... binnen de 8 verenigingen

Actie 15.2. We onderzoeken de meest geschikte methode om het in 13.1 
vermelde materiaal rechtstreeks toegankelijk te maken voor de 8 
verenigingen 
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