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2006 - 2026
20 ans de lutte contre
la pauvreteé et I'exclusion
un apercu




Origines

Le Brussels Platform Armoede (BPA) est né le 23 mars 2006, a partir du besoin exprimé
par les sept associations ou les personnes en situation de pauvreté prennent la parole
(Verenigingen Waar mensen in Armoede het Woord Nemen - VWAWN) bruxelloises d'un
soutien mieux adapté au contexte spécifique de Bruxelles.

Bien que toutes les VWAWN tirent leur mission du Décret flamand de lutte contre la
pauvreté (2003), le Vlaams Netwerk tegen Armoede se concentre par définition sur les
politiques flamandes.

Or, Bruxelles suit sa propre trajectoire institutionnelle et connait une réalité unique,
marquée notamment par:

une concentration plus élevée de la pauvreté

un environnement métropolitain

une crise du logement qui perdure depuis des années
un grand nombre de personnes sans titre de séjour
un paysage politique complexe

Cette situation particuliere nécessitait une voix bruxelloise propre dans les politiques de
lutte contre la pauvreté.

Les premiéres années (2006-2010)

Le BPA a démarré avec des moyens tres limités et sans personnel propre.
Il fonctionnait principalement comme une plateforme de concertation ou les sept
associations harmonisaient leurs positions et leurs actions.

Croissance avec des moyens limités (2011-2013)

En 2011, un premier employé a mi-temps fut engagé, financé par les associations
elles-mémes.
En 2012, un second mi-temps fut ajouté via le Netwerk tegen Armoede.

Grace a ce renforcement, le BPA put organiser, des I'hiver 2012, une évaluation annuelle
de l'accueil hivernal par les usagers — une tradition qui perdurera jusqu’en 2018.

Premiers moyens de projet et collaboration
structurelle (2014-2016)

En 2014, le BPA recut des subsides ponctuels du Vlaams Brusselfonds pour une
recherche sur le « chalnon manquant » entre les personnes en situation de pauvreté et
'enseignement néerlandophone a Bruxelles.

L'année 2015 marqua un tournant: le BPA obtint pour la premiére fois des subsides de
la VGC pour soutenir sa politique de lutte contre la pauvreté. La contribution financiere
des VWAWN devint deés lors superflue.
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En collaboration avec la VGC, un cadre méthodologique fut développé pour un
test-pauvreté adapté a Bruxelles.

Le BPA apporta également son expertise en matiere d'enseignement, de culture et de
temps libre.

A partir de 2016, une petite subvention de fonctionnement de la CoCom permit de
soutenir le travail politique lié a ses compétences.

Le BPA participa activement aux tests-pauvreté, inspira les politiques de la VGC et
organisa, le 17 octobre, une grande action autour du theme « Investir dans le logement,
c'est investir dans les personnes ».

Le travail autour du sans-abrisme fut également renforcé.

Développement de l'activité (2017-2018)

En 2017, la VGC augmenta ses subsides, complétés par des moyens issus de la culture.
Le BPA put ainsi atteindre 1,5 ETP.

Il dispensa des formations sur la vie en situation de pauvreté, participa aux
tests-pauvreté et conseilla la VGC sur I'enseignement, le temps libre, le bien-étre et la
santé.

En 2018, le BPA travailla sur un test-pauvreté du plan local de politique sociale de la VGC
et sur un trajet autour de la communication avec les groupes cibles.

En collaboration avec le Netwerk tegen Armoede, un parcours de formation et de
coaching fut mis en place pour les personnes ayant l'expérience du vécu et les
travailleurs des associations.

Malgré cette croissance qualitative, le fonctionnement restait fortement dépendant de
moyens de projet temporaires et de dons, entrainant un important turnover du
personnel.

Stabilité et approfondissement (2019-2020)

En 2019, le BPA recut des moyens supplémentaires de la GGC pour un trajet de trois ans
autour de l'expertise du vécu.

En 2020, la VGC augmenta ses moyens annuels, permettant au BPA d'atteindre 1,6 ETP
et de disposer de plus d'espace de fonctionnement.

L'équipe se stabilisa et le BPA put renforcer les actions communes avec les VWAWN.

2019 fut également une année électorale.

Le BPA veilla a ce que les recommandations des associations parviennent aux nouvelles
équipes politiques et participa a des trajectoires autour de la communication avec les
groupes cibles.

L'offre de sensibilisation des associations fut renouvelée et le BPA prit une place de plus
en plus active dans les plateformes bruxelloises de concertation.
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La période corona: crise et relance (2020)

La crise du covid exerca une pression supplémentaire sur les personnes en situation de
pauvreté et sur les associations.

Le BPA suivit la situation de pres, participa a la concertation covid coordonnée par la
GGC et organisa une promenade de sensibilisation avec la ministre Elke Van den Brandt
pour I'exposer a la réalité vécue par les Bruxellois en situation de pauvreté.

Ce moment devint le point de départ d'un trajet de dialogue expérimental avec les
cabinets et administrations.

Le BPA échangea également avec le cabinet Maron sur 'aide médicale urgente pour les
personnes sans titre de séjour et sur le manque de places d'accueil.

Inspirées par les besoins observés durant le confinement, les VWAWN bruxelloises
lancerent fin 2020 quatre projets de relance avec le soutien de la VGC.

Le BPA coordonna en parallele le trajet autour de I'expertise du vécu et de la formation
pour renforcer le travail de sensibilisation des associations.

Le 17 octobre, seulement une action numérique fut possible, mais le BPA continua a
suivre les themes centraux des associations et a participer activement aux organes de
concertation.

2021 - Renforcement de la fonction d’antenne sociale
et suivi post-confinement

L'année 2021 fut placée sous le signe de la sortie des confinements et du renforcement
de la fonction d'antenne sociale des associations.

e BPA soutient les VWAWN dans leur travail thématique autour du logement, du
sans-abrisme, de I'enseignement, de la fracture numérique et de la santé
mentale
joua un réle actif dans la concertation covid de la GGC et de la VGC
contribua a I'élaboration du plan transversal de lutte contre la pauvreté
2021-2025

e renforca le soutien aux personnes sans titre de séjour, notamment via une note
sur l'acces a la vaccination

e élargit son action autour du sans-abrisme via une participation accrue aux
comités de Bruss'help

e organisa des moments de concertation, des formations, du coaching et de
I'intervision pour les associations

e accompagna les quatre projets de relance des VWAWN et coordonna le
processus d'apprentissage partagé

La Journée mondiale de lutte contre la pauvreté put a nouveau se tenir physiquement,
avec des actions autour de I'exclusion numérique.
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2022 - La numérisation comme theme annuel et
approfondissement de la participation

En 2022, le BPA placa la digitalisation au centre de son travail politique et de
sensibilisation. Cette année-la, le BPA :

e développa un cadre de référence approfondi pour les associations sur I'exclusion
numeérique
soutint la VGC dans les tests-pauvreté et I'évaluation de reglements
poursuivit le trajet de dialogue avec Samusocial dans deux centres d'urgence
coordonna le moment de restitution Uit ons Kot, présentant les projets covid
participa a la Housing Action Day et a la campagne In My Name
organisa le festival Stop Armoedefabriek (16/10) et I'action Niet Allemaal Digitaal!
(17/10)
e accompagna les associations dans des trajectoires de remédiation aupres de
I'administration flamande
proposa coaching, intervision et formations, dont un trajet sur le porte-parolat
rassembla les associations autour de thémes tels que la digitalisation, le
sans-abrisme et les évolutions politiques fédérales

2022 fut également une année de professionnalisation accrue de la collaboration entre
associations et partenaires externes.

2023 - Un réseau de huit associations et une voix
politique forte

A partir de 2023, Bruxelles compte huit VWAWN reconnues : DoucheFLUX rejoint le
réseau.

Grace a un legs généreux et inattendu, le BPA put engager un troisieme collaborateur et
élargir son fonctionnement.

Avec 2,55 ETP, le BPA :

e soutint les associations dans leur travail thématique (logement, sans-abrisme,
MZWV, fracture numérique, enseignement, mobilité, santé mentale)

e coordonna a nouveau la journée de formation N22 et participa a un trajet de
formation pour les Huizen van het Kind

e investit fortement dans la sensibilisation, notamment via la Housing Action Day et
la Journée mondiale de lutte contre la pauvreté (reportée au 17/11 en raison de
la menace terroriste)
travailla sur I'exclusion numérique via la campagne Welkom in Digitopia
soutint des actions autour de 'ordonnance Digitaal Brussels et de L'humain
dabord

e ¢élabora le mémorandum électoral 2024 et organisa des rencontres avec les partis
politiques
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e étendit le trajet de dialogue avec Samusocial a de nouveaux centres et de
nouveaux publics
accompagna DoucheFLUX dans sa premiere année comme VWAWN
organisa deux grandes excursions pour les associations (Ostende et une journée
commune au Bronks)

e fit des pas vers une intégration structurelle de I'expertise du vécu au sein du BPA

2023 fut une année de croissance, d'approfondissement et de préparation aux élections
de 2024.

2024 - Elections, dialogue politique, mobilisation et
professionnalisation

2024 fut une année intense et riche, marquée par les élections, le dialogue politique, la
mobilisation et une professionnalisation accrue du réseau.

Un réseau de huit VWAWN solides

Le BPA soutint les huit associations dans leur travail thématique autour de :

logement et gentrification
sans-abrisme

personnes sans titre de séjour
exclusion numérique

santé mentale

participation et accés a la culture

Le BPA assura la cohérence d'ensemble, rassembla les positions et représenta les
associations aupres des niveaux politiques bruxellois, fédéraux et européens.

Formation, sensibilisation et collaboration

e BPA soutint le travail de formation des associations et joua un role de point de
contact central

e collabora avec Brussels Academy pour quatre Talks & Walks sur la pauvreté et le
sans-abrisme
participa activement a la Housing Action Day 2024
organisa l'action du 17 octobre : « Stop a la folie administrative : moins de
paperasse, plus de droits »
investit dans limage médiatique et les tribunes d’opinion
offrit coaching, intervision et accompagnement aux nouveaux travailleurs
organisa deux grandes excursions pour plus de 160 participants

L'expertise du vécu comme fondement

2024 fut une année charniere pour l'ancrage structurel de l'expertise du vécu :
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le BPA engagea pour la premiere fois un chargé de mission issu de I'expérience
du vécu

participa a des conférences européennes et bruxelloises sur I'expertise du vécu
congut le projet De Versterkers, destiné a renforcer les porte-parole des
associations

clétura le trajet de dialogue avec Samusocial par un guide méthodologique pour
le travail participatif

Dialogue politique a tous les niveaux

En 2024, le BPA fut actif dans :

les comités de Bruss'help et le Masterplan sans abrisme 2029
la concertation autour de la crise a Bruxelles-Midi

les actions autour du plan grand froid

la campagne Zonder papieren, zonder rechten, zonder thuis

le groupe de concertation MZWV (avec BAPN)

le dossier Aide Médicale Urgente

la lutte contre 'ordonnance Digitaal Brussel et la campagne européenne Right to
Offline

le suivi du reportage Pano sur le CPAS d’Anderlecht

le trajet VGC Communicatie Inclusief

les journées dimmersion avec le ministre Dalle

Elections 2024

Le BPA travailla intensément sur :

le mémorandum électoral

les rencontres avec les partis politiques
les débats et moments de dialogue

le suivi des formations de gouvernement

2025 - Continuité, renouveau et une voix bruxelloise
renforcée en période d'incertitude financiere et
politique

L'année 2025 fut marquée par un approfondissement du role du BPA comme batisseur
de ponts, voix politique et soutien des huit VWAWN bruxelloises.
L'accent porta sur trois piliers :

le renforcement des associations
la facilitation de la participation et du dialogue
le développement d'un travail politique bruxellois solide
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Soutien et fertilisation croisée des huit VWAWN bruxelloises

Le BPA continua a soutenir les associations sur les plans méthodologique,
organisationnel et de contenu, avec une attention particuliére pour I'expertise du vécu,
la superdiversité et les nouveaux contextes politiques.

Il organisa a nouveau un large éventail de formations, de coaching, d'intervision et de
concertation, destiné tant aux travailleurs qu'aux personnes ayant I'expérience du vécu.

Réalisations importantes :

e contributions aux formations et outils du Netwerk tegen Armoede, notamment
autour de la superdiversité
e soutien sur demande a des associations telles que Chez Nous, Pigment et
d'autres partenaires
e poursuite du développement de la communauté De Versterkers, le réseau de
porte-parole des VWAWN
o au sein de cette communauté, des formations sur mesure furent
proposées aux porte-parole issus de I'expérience du vécu
o De Versterkers relayent les positions et recommandations du BPA et des
associations lors d'actions et dans les médias
o ils développent des méthodes pour améliorer la représentation
meédiatique des personnes en situation de pauvreté (notamment via une
offre de formation pour journalistes et étudiants en journalisme)
e poursuite du développement du groupe de travail Mensen Zonder Wettig Verblijf
o composé de personnes MZWV issues des associations bruxelloises et de
visiteurs d’associations flamandes
o le groupe adopta le nom Action Régularisation
o il milite pour une politique de régularisation accessible, avec des critéres
et procédures clairs, et un acces élargi au séjour légal
e concertations thématiques autour du bien-étre mental, du logement, du
sans-abrisme et de 'accessibilité
entretiens d'introduction pour les nouveaux travailleurs des VWAWN
coordination de la Housing Action Day
coordination de l'action du 17 octobre
organisation d'une grande excursion commune a Planckendael

Participation et dialogue avec la VGC, le réseau N et d'autres
partenaires

En 2025, le BPA investit fortement dans la construction de ponts entre associations,
politiques et acteurs sociétaux.

Trajectoires importants:

e participation au comité de pilotage Kansrijk opgroeien in Molenbeek
e poursuite de la participation au trajet VGC Communicatie Inclusief
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e collaborations avec des partenaires tels que Track, Welzijnszorg Brussel,
Vluchtelingenwerk, Bruss'help, Samusocial, Le Forum, Lire et Ecrire, le
Kenniscentrum, CAW Brussel
contributions aux trajectoires VGC autour de I'accessibilité du réseau N
cours invités et formations, notamment sur la pauvreté et le logement pour
I'Erasmushogeschool

e développement d'un trajet de formation en quatre volets pour les coordinateurs
d’écoles de quartier, en collaboration avec Huizeke et De Schakel

Travail politique et thématique a différents niveaux

Le BPA renforca son réle de partenaire bruxellois de lutte contre la pauvreté en dialogue
avec les décideurs et acteurs opérationnels bruxellois, flamands et fédéraux.

Activités clés :

analyse de l'accord de gouvernement fédéral sous l'angle de la pauvreté
suivi des élections et diffusion de notes d'inspiration vers les nouvelles équipes
politiques

e rencontres avec les nouveaux mandataires fédéraux, dont les ministres Van
Achter, Van Bossuyt et Vandenbroucke

e échanges avec le ministre fédéral Quentin sur la sécurité et son impact sur les
personnes en situation de pauvreté

e renforcement du travail autour de I'exclusion numérique via le digi-dossier, le
réseau L’'Humain d'abord et un événement européen

e participation active aux concertations de Bruss'help (notamment dans le cadre du
Masterplan d'éradication du sans-abrisme) et a d'autres forums politiques
bruxellois

e participation au groupe Geras, un groupe de travail sur 'amélioration des
services des CPAS

e représentation des VWAWN dans des conseils consultatifs, comités de pilotage et
collaborations

e collaboration avec les autres réseaux régionaux, BAPN et le Steunpunt
Armoedebestrijding

e organisation d'un Brusseltoer pour les parlementaires flamands afin de rendre
visible la réalité de la pauvreté a Bruxelles

e renforcement de la collaboration avec Le Forum (plateforme des experts du vécu)
et De Versterkers

e collaboration avec divers partenaires autour des droits des MZWV : comité AMU,
GT justice migratoire, In My Name et bien sar le groupe MZW rebaptisé Action
Régularisation

Préparer l'avenir

Fin 2025, le plan pluriannuel 2023-2025 arrivait a son terme, ce qui nécessita
I'élaboration d'un nouveau plan pour 2026-2030.
Le BPA consulta les travailleurs des associations, organisa des moments de dialogue
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avec leurs visiteurs et lanca une enquéte aupres des partenaires.
Le résultat fut un nouveau plan pluriannuel pour 2026-2030.

Parallelement, le BPA fut confronté a une grande incertitude financiere.

Non seulement une partie des subsides ne pouvait étre attribuée en I'absence d'un
gouvernement bruxellois, mais les moyens supplémentaires issus du legs de 2022
s'épuisaient progressivement.

De nouvelles sources de financement n'avaient pas encore pu étre sécurisées.

Sans augmentation des subsides existants (impossible sans gouvernement) ou nouvelles
attributions, le BPA devrait en 2026 revenir au niveau de fonctionnement d’'avant 2022.
L'équipe investit donc fortement dans la recherche de nouveaux moyens (notamment
via des demandes de subsides de projet), malheureusement sans succes a ce stade.

Le BPA intensifia également la collecte de fonds via des dons.

Deux versions du nouveau plan pluriannuel furent donc élaborées :

e uneversion minimale
e une version maximale, selon les effectifs possibles

L'équipe suivit également un trajet interne autour du fonctionnement en équipe
autogeéreée, visant a définir et décrire les réles et responsabilités au sein du BPA.

Et maintenant?

Aujourd’hui, le BPA est un réseau bruxellois solidement ancré, qui aborde
structurellement la pauvreté, conseille les politiques et place la voix des personnes en
situation de pauvreté au centre.

Malheureusement, son avenir est menacé par une incertitude financiere persistante.
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Premier employé

Etablissement

& Premier employé a
temps partiel embauché
par les associations.

¥ BPA est le fruit d'une
collaboration entre 7
associations Bruxelloises
de lutte contre la pauvreté.
Objectif : une voix pour
Bruxelles dans les politiques
de lutte contre la pauvreté.

2020

2012 2014 2015
@) @) @)
Début des Projet éducatif = Coopération
évaluations des structurelle VGC

abris d'hiver

2 Evaluation annuelle
par les utilisateurs de
I'abri d'hiver (jusqu'en
2018).

2019

& Ftude « Chalnon
manquant » sur la
pauvreté et

m Premiéres
subventions
structurelles ; début des

"éducation.

@) O

Crise du coronavirus et stabilité

5§ L'équipe se stabilise ; travail intensif de
soutien en situation de crise ; lancement
des projets de relance.

O 2021

Récupération et proximité
* Renforcement de la fonction d'antenne sociale ;
contribution au plan transversal de lutte contre la

pauvrete.
2022 2023

O

Nouveaux projets

Fonds
supplémentaires du
CoCom; préparation
des élections.

2024

Communication et
connaissances
expérientielles

= Evaluation d'impact des
mesures sur la pauvreté pour le
plan de politique sociale locale ;
processus de communication
avec les groupes cibles.

évaluations de la
pauvrete.
2018 2017
O O

2025

@) O

8 VWAWN et une
voix politique forte

La numérisation
au centre

4 Campagnes

Hailte a 'usine a pauvreté
et pas seulement au
numérique !

¥ ! DoucheFLUX rejoint
'‘équipe ; Campagne

« Bienvenue a
Digitopia » ; Note
d'information pour les
elections de 2024.
Recrutement d'un 3e
employé grace a un
héritage.

O

Ancrage et dialogue
politique

() Premier membre du
personnel expert par
expérience ; Journée d'action
pour le logement ; action du
17/10 sur les obstacles
administratifs ; forte présence
a Bruxelles et dans les
dossiers politiques
européens.

O

Renforcement,
participation et
incertitude financiere

# Renforcement du soutien &
VWAWN ®: Extension du

programme De Versterkers et
I'action de régularisation mr
Contribution aux dialogues
politiques bruxellois et fédére
Préparation du plan plurian
2026-2030 ! Incertitude fi
croissante
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